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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TVORNICA ŠEĆERA VIROVITICA, VIROVITICA 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03) i Zakona o 
reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je revizija pretvorbe 
i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica šećera Virovitica, Virovitica. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 15. siječnja do 23. travnja 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine 
93/94) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupci pretvorbe i privatizacije regulirani su sljedećim propisima: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 

118/03), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 19/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 
 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96), 
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97, 
 57/01), 
- Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 
 142/98), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Osnovni podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće je do pretvorbe bilo upisano u sudski registar kod Okružnog 
privrednog suda u Bjelovaru pod nazivom Tvornica šećera Virovitica, Virovitica sa sjedištem u 
Virovitici, Matije Gupca 248 (dalje u tekstu: Poduzeće). Matični broj Poduzeća je 3104460, a 
šifra djelatnosti 013060. Poduzeće je do statusnih promjena 1989. bilo u sastavu radne 
organizacije PIK Virovitica, a nastalo je iz osnovne organizacije udruženog rada Tvornica 
šećera Boško Buha Virovitica. U vrijeme pretvorbe obavljanje djelatnosti Poduzeća bilo je 
organizirano u sirovinskom sektoru, proizvodno-tehničkom sektoru, financijsko-komercijalnom 
sektoru i općem sektoru. Unutar sektora su organizirane službe proizvodnje, komercijale, 
financija, računovodstva i automatske obrade podataka. Osnovna djelatnost Poduzeća je 
proizvodnja šećera, a druge djelatnosti su bile proizvodnja pečenog vapna, prijevoz robe u 
cestovnom prometu, proizvodnja električne energije, laboratorijska analiza pitke i otpadne 
vode, usluge pročišćavanja otpadnih voda, proizvodnja destilirane vode, ugostiteljske usluge 
prehrane, trgovina na veliko i malo, vanjsko-trgovinski promet i malogranični promet te izvoz-
uvoz prehrambenih i neprehrambenih proizvoda. Direktor Poduzeća bio je Branko Počić. 
Poduzeće je koncem 1991. imalo 372 zaposlenika. 
 

U bilanci uspjeha za 1991., iskazani su prihodi 576.106.000.- HRD, rashodi 
634.517.000.- HRD, te gubitak poslovne godine 58.411.000.-HRD. Prema bilanci stanja na 
dan 31. prosinca 1991., aktiva odnosno pasiva iskazane su u iznosu 4.729.374.000.- HRD. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Bjelovaru broj Fi-1630/93 od 2. prosinca 
1993. u sudski registar je upisana promjena oblika organiziranja pretvorbom te naziv tvrtke 
Tvornica šećera Virovitica d.d. (dalje u tekstu: Društvo) sa sjedištem u Virovitici, Matije Gupca 
254. Usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski registar 
3. studenoga 1995., a potom su upisivane promjene članova uprave 15. svibnja 1996., i 
promjene članova nadzornog odbora 19. lipnja i 18. studenoga 1998. Otvaranje stečajnog 
postupka upisano je u sudski registar 29. prosinca 1999. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nema vlasnički povezanih društava. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo donio je radnički savjet 24. lipnja 
1992., a izmjene i dopune odluke upravni odbor 26. veljače 1993. U vrijeme donošenja odluke 
predsjednik radničkog savjeta bio je Drago Bašnec. U vrijeme donošenja izmjena i dopuna 
odluke predsjednik upravnog odbora bio je Josip Ribić, a članovi Mato Majstorović, Željko 
Duvnjak, Đuro Dečak i Zvonimir Smolčić. 
 

Prema odluci je izabran kombinirani model pretvorbe u dioničko društvo prodajom 
Poduzeća zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, te ranijim i sadašnjim kooperantima i 
prijenosom dionica Hrvatskom fondu za razvoj, Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika. 
Određeno je da temeljni kapital iznosi 76.449.000,- DEM, a sastoji se od procijenjene 
vrijednosti društvenog kapitala u iznosu 74.740.500,- DEM i obveznica Vlade Republike 
Hrvatske u iznosu 1.708.500,- DEM. Temeljni kapital je podijeljen na 
152 898 dionica pojedinačne nominalne vrijednosti 500,- DEM. Iz temeljnog kapitala 
privremeno se u Hrvatski fond za razvoj, zbog neriješenih vlasničkih odnosa nad građevinskim 
zemljištem, izdvaja 2 578 dionica nominalne vrijednost 1.289.287,70 DEM. 
 

Vrijednost stanova na kojima postoji pravo raspolaganja i korištenja ulazi u 
procijenjenu vrijednost Poduzeća. Predviđen je upis dionica u dva kruga. U prvom krugu 
dionice mogu upisati zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću te raniji i tadašnji kooperanti, a u 
drugom krugu zaposleni u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu, 
koja po Zakonu o pretvorbi društvenih poduzeća ne podliježu pretvorbi i u pravnim osobama u 
državnom vlasništvu, te zaposleni u organima državne vlasti i u njima odgovarajućim 
organima, punoljetni državljani Republike Hrvatske, te osobe koje bez prava na popust kupuju 
Poduzeće. Kupci dionica otplaćuju dionice u roku pet godina. Neupisane i neprodane dionice 
prenose se Hrvatskom Fondu za razvoj, Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika, u omjerima, 
koji su propisani odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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Uz odluku o pretvorbi Agenciji su dostavljeni 25. lipnja 1992., u skladu s odredbama 
članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, sljedeći dokumenti: program pretvorbe, 
izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991., razvojni program, podaci o 
poslovanju, podaci i dokazi o pravu korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat 
o procjeni vrijednosti Poduzeća. Poduzeće je naknadno 12. veljače 1993. dostavilo dopunu 
elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća i dokaze o pravu korištenja nekretnina. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo donio je radnički savjet na sjednici 
održanoj 24. lipnja 1992., a izradila ga je radna grupa sastavljena od zaposlenika Poduzeća, 
koju je imenovao direktor Poduzeća. Prema programu izabran je model pretvorbe Poduzeća u 
dioničko društvo prodajom dionica zaposlenima i ranije zaposlenima, kooperantima te 
zaposlenima u organima državne uprave i drugim pravnim osobama, koje ne podliježu 
pretvorbi, i prijenosom dijela dionica fondovima. Programom je predviđeno oglašavanje upisa 
dionica u dva kruga. Otplata dionica određena je u jednakim mjesečnim obrocima u roku pet 
godina i to: u prvoj godini 5,00%, u drugoj 10,00%, u trećoj 20,00%, u četvrtoj 30,00% i u petoj 
35,00%. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Poduzeće 
je izradilo razvojni program za razdoblje od 1992. do 1996. Zbog iskazanih gubitaka u 1990. i 
1991. program je imao karakter i sanacijsko-razvojnog programa s predviđenim mjerama za 
otklanjanje uzroka poslovanja s gubitkom i stvaranja pretpostavki za realizaciju razvojnih 
mogućnosti nakon 1996. 
 

Osnovni preduvjet za uspješnost i efikasnost budućeg poslovanja je osiguranje 
dovoljnih količina šećerne repe za optimalno korištenje kapaciteta prerade repe od 320 000 
tona. Za ostvarenje ovog cilja planirano je, uz mjere agrarne politike poticaja proizvodnje 
šećerne repe kao industrijske kulture, stvoriti osnovne preduvjete za širenje proizvodnje 
šećerne repe na individualnom sektoru kroz neophodna ulaganja u nabavu mehanizacije i 
izgradnju depoa za prihvat šećerne repe u vrijednosti 6.650.000,- DEM. Razvojnim 
programom predviđeno je otklanjanje nedostataka na tehnološkoj opremi, radi povećanja 
dnevnog kapaciteta prerade i poboljšanja tehnološke kvalitete sirovina. Za realizaciju ovih 
zahvata planirana su nova ulaganja u iznosu 2.300.000,- DEM, u izgradnju linije za suhi 
istovar 1.300.000,- DEM i zamjenu dotrajale rezalice 1.000.000,- DEM. Radi smanjenja 
troškova energije i povećanja iskorištenja šećera planirana su i druga ulaganja u poboljšanje 
tehnologije u iznosu 7.220.000,- DEM, u sklopu kojih su uz vlastite i kreditne izvore planirana i 
zajednička ulaganja s domaćim i stranim dobavljačima kroz dokapitalizaciju u iznosu od 
2.200.000,- DEM. U projektu same izgradnje tvornice šećera predviđena su rješenja za zaštitu 
čovjekove okoline, a program se predviđa zaokružiti rješenjem problematike deponiranja i 
odlaganja zemnog mulja iz taložnica, otpadne organske mase i drugih materijala na tvorničkoj 
deponiji. 
 

Razvojnim programom planirano je zadržati 360 stalno zaposlenih i od 150 do 200 
sezonskih zaposlenika i obnoviti kadrovsku strukturu uz stalna osposobljavanja mlađih i 
stručnih kadrova. 
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3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 
 Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. izradila je Služba 
društvenog knjigovodstva Hrvatske. U izvještaju je dano mišljenje da je godišnji obračun za 
1991. iskazan u skladu s propisima i računovodstvenim standardima. Nepravilnosti utvrđene 
provjerom pozicije bilance uspjeha i bilance stanja nemaju značajnog utjecaja na podatke u 
godišnjem obračunu. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 
 Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradila je radna grupa zaposlenika 
Poduzeća. Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je na temelju neto knjigovodstvene 
vrijednosti i tržišne vrijednosti. Polazna osnovica kod utvrđivanja knjigovodstvene vrijednosti 
Poduzeća bio je godišnji obračun za 1991. Tržišna vrijednost utvrđena je procjenom i 
predstavlja ispravak neto knjigovodstvene vrijednosti na materijalno značajnim pozicijama 
aktive, primjenom statičke metode. Statička neto tržišna vrijednost proizlazi iz procjene 
vrijednosti imovine i drugih pozicija aktive umanjene za vrijednost obveza, gubitka i trajnog 
uloga po osnovi obveznica za restrukturiranje. 
 Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. knjigovodstvena vrijednost imovine 
Poduzeća iznosila je 3.954.345.000.- HRD, odnosno 71.897.181,- DEM, a procijenjena 
vrijednost 99.255.384.000.- HRD, odnosno 74.740.455,- DEM. Procijenjena vrijednost je 
preračunana u HRD prema srednjem tečaju 1,- DEM = 1.328.- HRD, koji je važio 18. svibnja 
1993., na dan donošenja rješenja Fonda o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. 
Procijenjena vrijednost veća je za 2.843.319,- DEM od knjigovodstvene vrijednosti. Vrijednost 
Poduzeća prema spomenutom rješenju iznosi 76.449.000,- DEM, jer je procjenjena vrijednost 
društvenog kapitala iz elaborata uvećana za iznos pretvaranja obveznice za restrukturiranje 
gospodarstva u iznosu 1.708.500,- DEM u trajni ulog Republike Hrvatske. 
 
 U tablici broj 1 daje se knjigovodstvena vrijednost Poduzeća i procijenjena vrijednost 
Poduzeća prema elaboratu. 
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Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
 

                                                        u DEM 
 
Redni 
broj 

 
Opis Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost 

 prema elaboratu 
 

1. 
 
Zemljište i građevinski objekti 36.594.000,- 40.947.909,- 

2. 
 
Oprema 34.430.000,- 37.045.000,- 

3. 
 
Potraživanja  953.000,- 849.855,- 

4. 
 
Druga imovina      14.012.000,- 19.573.436,- 

I. Ukupno imovina (1.-4.)  85.989.000,- 98.416.200,- 
5. 

 
Obveze      11.130.000,- 19.703.346,- 

6. 
 
Druge odbitne stavke  2.960.000,- 3.972.400,- 

II. Ukupno odbitne stavke (5.+6.) 14.090.000,- 23.675.746,- 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.)      71.899.000,- 74.740.454,-

 
 
 Vrijednost zemljišta i građevinskih objekata procijenjena je u iznosu 40.947.909,- 
DEM, što je za 4.353.909,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti. Objekti su izgrađeni na 
uređenom građevinskom zemljištu površine 927 545 m5, koje je upisano u zk.ul. 7282 k.o. 
Virovitica. Iz zemljišno knjižnih izvadaka, priloženih elaboratu, vidljivo je da je spomenuto 
zemljište bilo konfiscirano i eksproprirano, te je upisano pravo korištenja Poduzeća. 
Građevinsko zemljište procijenjeno je na temelju podataka o prometnoj vrijednosti, koje je 
utvrdila komisija za procjenu nekretnina općine Virovitica. Prema podacima općine Virovitica 
vrijednost zemljišta iz prosinca 1991. je bila 1,39 DM/m5. Od ukupne površine građevinskog 
zemljišta površina objekata je 263 128 m5, a 664 417 m5 je neizgrađeno građevinsko 
zemljište. 
 Vrijednost građevinskih objekata procijenjena je po tehničko-tehnološkim i 
funkcionalnim cjelinama, na temelju pregleda objekata, podataka iz tehničke dokumentacije, 
uz umanjenje vrijednosti radi trošnosti, dotrajalosti i nefunkcionalnosti objekata. Svi objekti su 
izgrađeni na jednoj lokaciji s uređenom infrastrukturom i priključcima na komunalnu javnu 
infrastrukturu. 
 
 Oprema je procijenjena u iznosu 37.045.000,- DEM, što je za 2.615.000,- DEM više 
od knjigovodstvene vrijednosti. Procjena vrijednosti opreme obavljena je po funkcionalnim 
cjelinama u ovisnosti od namjene korištenja u proizvodnom i poslovnom procesu, na bazi 
ocjene stupnja funkcionalne sposobnosti, odnosno istrošenosti pojedinačne opreme prema 
dosadašnjem i preostalom vijeku trajanja. Oprema je razvrstana po cjelinama i to oprema za 
proizvodnju šećera, energetska i elektro oprema, oprema za proces prerade i proizvodnje 
šećera, transportna sredstva i uređaji, mehanizacija za proizvodnju šećerne repe i oprema za 
obavljanje zajedničkih funkcija. Za procjenu vrijednosti korištene su važeće tržišne cijene 
slične ili jednake opreme. 
 
 Vrijednost potraživanja procijenjena je u iznosu 849.855,- DEM, što je za 103.145,- 
DEM manje od knjigovodstvene vrijednosti. Razlika se odnosi na potraživanja od kupaca iz 
Srbije i Crne Gore koja su isključena iz procijene te na precijenjena potraživanja po danim 
predujmovima. 
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 Vrijednost druge imovine, koja se odnosi na zalihe, dugotrajna financijska ulaganja, 
obvezne zajmove i plasmane, sredstva zajedničke potrošnje, vrijednosne papire i novčana 
sredstva, sredstva izvanposlovne aktive, procijenjena je u iznosu 19.573.436,- DEM, što je za 
5.561.436,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti. Razlika se odnosi na procijenjenu 
vrijednost stanova i garaža u iznosu 3.099.454,- DEM i na procijenjenu vrijednost svih vrsta 
zaliha osim zaliha gotovih proizvoda i trgovačke robe kod kojih je procijenjena vrijednost 
istovjetna knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 
 Obveze, od kojih su 94,58% dugoročne obveze, su procijenjene u iznosu 
19.703.346,- DEM, što je za 8.573.346,- DEM više od iskazanih u knjigovodstvu. Razlika se 
odnosi na povećanje procijene bilančne pozicije dugoročnih inozemnih kredita, jer je utvrđeno 
da je kod knjigovodstvenog evidentiranja primijenjen nerealni tečaj. 
 
 Kao druge odbitne stavke evidentirani su gubitak, koji je procijenjen u visini 
knjigovodstvene vrijednosti 2.264.036,- DEM, i dobivene obveznice Republike Hrvatske, koje 
su procijenjene u iznosu 1.708.364,- DEM, uvećanjem njihove nominalne vrijednosti za 
981.091,- DEM na ime revalorizacije. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 
 Agencija je 18. svibnja 1993. donijela rješenje o suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu broj 01-02/92-06/485, kojim je utvrđena pretvorba Poduzeća u dioničko društvo. 
Prema rješenju temeljni kapital iznosi 101.524.272.000.- HRD, odnosno 76.449.000,- DEM po 
srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske 1,- DEM = 1.328.- HRD na dan donošenja rješenja. 
Nominalna vrijednost jedne dionice je 664.000.- HRD, odnosno 500,- DEM. Temeljni kapital 
sastoji se od procijenjene vrijednosti društvenog kapitala u iznosu 99.255.384.000.- HRD, 
odnosno 74.740.500,- DEM te pretvaranja obveznica Vlade Republike Hrvatske u ulog u 
iznosu 2.268.888.000.- HRD, odnosno 1.708.500,- DEM. Radi naknade prijašnjim vlasnicima 
zemljišta u Fondu za razvoj je privremeno rezervirano 1.712.456.000.- HRD ili 1.289.500,- 
DEM. U rješenju je utvrđena prodaja dionica zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, 
zaposlenima u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu, koja po 
Zakonu o pretvorbi društvenih poduzeća ne podliježu pretvorbi i u pravnim osobama u 
državnom vlasništvu, te zaposlenima u organima državne vlasti i punoljetnim državljanima 
Republike Hrvatske u iznosu 37.370.000,- DEM, što je 50,00% procijenjene vrijednosti 
temeljnog kapitala. 
 Eventualno neprodane dionice i 50,00% dionica, osim rezerviranih dionica, prodaje se u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela 
poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 
 Društvo je pretvorbu obavilo u skladu s rješenjem Agencije. Zaposlenima i ranije 
zaposlenima prodano je 1 979 dionica uz popust. Fond je 11. lipnja 1993. zaključio 191 
ugovor o prodaji dionica s popustom nominalne vrijednosti 1.314.056.- HRD, odnosno 
989.500,- DEM. Pojedini dioničari kupili su do 40 dionica s popustom. Prodaja dionica s 
popustom ugovorena je na obročnu otplatu u roku pet godina u 60 mjesečnih obroka, od kojih 
prvi dospijeva u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora. Prema potvrdi Hrvatske 
kreditne banke za obnovu od 1. srpnja 1993. prvi obrok uplaćen je u iznosu 3.580.795.- HRD. 
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  Osim ugovora o prodaji dionica, Društvo nema dokumentacije o provedenim 
postupcima objave natječaja, upisa i prodaje dionica. 
 
 Fond je 15. listopada 1993. donio odluku o prijenosu neprodanih 33 816 dionica 
Fondu radnika i 14 492 dionice Fondu poljoprivrednika. U portfelju Fonda za razvoj ostalo je 
102 611 dionica od čega je rezervirano 2 579 dionica, na ime obveznica Republike Hrvatske 3 
417 dionica te 96 615 neprodanih dionica. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 
 Osnivačka skupština članova Društva održana je 19. studenoga 1993. Društvo 
nastalo pretvorbom Poduzeća upisano je u sudski registar kod Okružnog privrednog suda u 
Bjelovaru 16. prosinca 1993. rješenjem Fi-1630/93, pod tvrtkom Tvornica šećera Virovitica 
d.d., Virovitica. Upisani temeljni kapital Društva iznosi 76.449.000,- DEM. Kao članovi Društva 
upisani su Fond, Fond poljoprivrednika, Fond radnika i 191 fizička osoba. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 
 Ugovorima o prodaji dionica s popustom prodano je 1 979 dionica nominalne 
vrijednosti 989.500,- DEM, odnosno 1.314.056.- HRD. Uplate dospjelih obroka za otplatu 
dionica u ime zaposlenih u razdoblju od 1993. do 1999. obavljalo je Društvo, ali za razdoblje 
od 1993. do konca 1996. Društvo nema dokumenata iz kojih bi bilo vidljivo jesu li i na koji 
način zaposlenici Društvu vratili sredstva. U Društvu nema knjige dionica. 
 
 Fond je malim dioničarima u 1997. ponudio zaključenje dodataka ugovorima, kojima 
je dana mogućnost obročne otplate ostatka duga u roku 20 godina. Dodatke ugovorima u 
travnju 1997. zaključilo je 170 malih dioničara. Tri dioničara su ugovorila otplatu duga u roku 
pet godina, jedan dioničar u roku devet godina, 12 dioničara u roku deset godina, 15 dioničara 
u roku 15 godina, 72 dioničara u roku 17 godina i 67 dioničara u roku 20 godina. Mali dioničari 
su, nakon zaključenja dodataka ugovorima, do otvaranja stečaja 1999. plaćali dospjele 
obroke. U lipnju 1998. tri mala dioničara su u cijelosti otplatila dug na temelju obračuna za 
prijevremenu otplatu dionica. 
 
 U srpnju i listopadu 1999. Fond je raskinuo 43 ugovora i u svoj portfelj prenio 263 
dionice Društva. U vrijeme otvaranja stečaja mali dioničari su još imali 818 dionica Društva. 
Nakon otvaranja stečaja, u veljači 2002., Fond je raskinuo 145 ugovora i u portfelj Fonda 
prenio 576 dionica Društva. U Fondu nema dokumentacije jesu li radi neredovite otplate 
dužnicima slane opomene. Od posljednjih uplata dioničara do raskida ugovora prošlo je od 
devet mjeseci do pet godina, što nije u skladu s odredbama članka 8. zaključenih ugovora, 
prema kojima se ugovori mogu raskinuti, ako kupac ne plati dva obroka uzastopno. U vrijeme 
kada je trebalo raskinuti ugovore direktori Fonda bili su Milan Kovač, Tomislav Družak i Stipe 
Hrkać. 
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 Nakon raskida ugovora o kupnji dionica s popustom u portfelj Fonda preneseno je 
ukupno 839 dionica, dok su dioničari na temelju uplata i ostvarenih popusta stekli 1 140 
dionica. U lipnju 1998. prenijelo  je 179 malih dioničara 898 otplaćenih dionica na društvo 
Simaco d.o.o. Zagreb, koje je objavilo ponudu o preuzimanju Društva. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 
 Nakon provedene pretvorbe Fond ima 102 611 dionica Društva nominalne vrijednosti 
51.305.500,- DEM. 
 
 Na temelju Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Zakona o zaštiti vojnih i civilnih 
invalida rata, Fond je u razdoblju od veljače 1994. do travnja 1996. donio rješenja o ustupanju 
dionica bez naplate, kojima je 17 invalida Domovinskog rata i članova obitelji poginulih 
hrvatskih branitelja dodijelio ukupno 240 dionica Društva nominalne vrijednosti 120.000,- 
DEM. Tijekom 1997. stjecatelji su prodali 27 dionica društvu Dis d.o.o. Zagreb i 17 dionica 
društvu Interagra d.d. Zagreb. U 1998. četiri stjecatelja su prodala 174 dionice društvu Simaco 
d.o.o. Zagreb. U Društvu nema ugovora o prijenosu dionica s dioničara na društvo Dis d.o.o. 
Zagreb i društvo Interagra d.d. Zagreb. 
 
 Fond je u siječnju 1997. donio, na temelju članka 38. stavka 3. Zakona o privatizaciji, 
odluku o prijenosu 31 621 dionice Društva nominalne vrijednosti 15.810.500,- DEM na Fond 
samostalnih privrednika. 
 
 Fond je koncem 1998. u procesu kuponske privatizacije ponudio dionice Društva. Na 
temelju utvrđenih rezultata dražbovanja u drugom krugu dva investicijska fonda stekla su 67 
653 dionice Društva nominalne vrijednosti 33.826.500,- DEM, što je 44,24% temeljnog 
kapitala Društva. Privatizacijskom investicijskom fondu Velebit d.d. Zagreb preneseno je 11 
007 dionica nominalne vrijednosti 5.503.500,- DEM, a Privatizacijskom investicijskom fondu 
Dom-fond obiteljskog i poslovnog ulaganja d.d. Zagreb 56 646 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 28.323.000,- DEM. U procesu kuponske privatizacije 21 fizička osoba je stekla 504 
dionice Društva nominalne vrijednosti 252.000,- DEM. U portfelju Fonda ostalo je rezerviranih 
2 579 dionica. 
  
 Fond, Ministarstvo privatizacije i upravljanja imovinom, dva društva za upravljanje 
privatizacijskim investicijskim fondovima i društvo Cooperatie cosun U. A. Zuilenstraat 100, 
Breda Nizozemska (dalje u tekstu: društvo Cooperatie cosun) zaključili su 23. prosinca 1998. 
ugovor kojim se dionice Društva, po sistemu sve ili ništa, iz portfelja privatizacijskih 
investicijskih fondova, mijenjaju odnosno prodaju Fondu. Prema ugovoru, društva za 
upravljanje privatizacijskim investicijskim fondovima su suglasna da dio dionica Društva može 
biti zamijenjen, a dio plaćen. 
 Fond u zamjenu za jednu dionicu Društva nominalne vrijednosti 500,- DEM treba 
prenijeti 12 dionica društva Riviera Holding d.d. Poreč, nominalne vrijednosti 3.600,00 kn, 
odnosno platiti 500,- DEM, protuvrijednost u kunama prema srednjem tečaju Hrvatske 
narodne banke na dan plaćanja uz popust od 40,00%, ako svoju obavezu plaćanja ispuni do 
23. lipnja 1999. 
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 Ugovorena je i obveza skupštine Društva smanjenja temeljnog kapitala Društva, 
smanjenjem nominalne vrijednosti jedne dionice s 500,- DEM na 900,00 kn, te povećanja 
temeljnog kapitala za 127.233.900,00 kn, dokapitalizacijom od strane društva Cooperatie 
cosun. Fond se ugovorom obvezao zadržati dionice koje mu daju 20,00% glasova na 
skupštini, a druge dionice prodati društvu Cooperatie cosun za 2.000.000,- DEM. Plaćanje je 
ugovoreno do konca lipnja 1999. Ministarstvo privatizacije i upravljanja imovinom, ugovorom 
se obavezalo na ulaganje novca dobivenog prodajom dionica Društva u poticanje proizvodnje 
šećerne repe na području Virovitičko podravske županije. Do realizacije tog ugovora nije 
došlo. Skupština Društva je u siječnju 1999. donijela odluke o promjeni iznosa temeljnog 
kapitala, ali te odluke nisu upisane u sudski registar. Društvo Cooperatie cosun nije platilo 
Fondu 2.000.000,- DEM ni Društvu dokapitalizaciju u novcu u iznosu 127.233.900,00 kn. 
Stoga je Fond 12. srpnja 1999., na temelju odluke vlade Republike Hrvatske, zaključio novi 
ugovor s društvom Cooperatie cosun, Društvom i društvom Cosun sugar Zagreb d.o.o. Zagreb 
(dalje u tekstu: društvo Cosun Zagreb), koje je u vlasništvu društva Cooperatie cosun. Tim 
ugovorom je određeno da društvo Cosun Zagreb preuzima dug Društva prema kooperantima 
u iznosu 66.297.458,36 kn, te u Društvo treba uložiti 60.702.541,64 kn. Fond prema tom 
ugovoru treba prenijeti na društvo Cosun Zagreb 41 282 dionice Društva nominalne vrijednosti 
20.641.000,- DEM, koje čine 27,00% temeljnog kapitala Društva, uz naknadu 2.000.000,- 
DEM. Za prijenos dionica društvo Cosun Zagreb treba dostaviti Fondu potvrdu o uplati 
naknade i pozitivno mišljenje Agencije za zaštitu tržišnog natjecanja o upisanoj koncentraciji u 
skladu s odredbama Zakona o zaštiti tržišnog natjecanja. Do 2. kolovoza 1999. društvo Cosun 
Zagreb isplatilo je kooperantima 66.297.458,36 kn, ali nije uplatilo 60.702.541,64 kn za 
dokapitalizaciju. Prijenos dionica na društvo Cosun Zagreb nije proveden, jer društvo Cosun 
Zagreb nije uplatio Fondu ugovoreni iznos naknade. Agencija za zaštitu tržišnog natjecanja je 
donijela 29. prosinca 1999., nakon otvaranja stečajnog postupka nad Društvom, pozitivno 
mišljenje o upisanoj koncentraciji u skladu s odredbama Zakona o zaštiti tržišnog natjecanja. 
Zbog neplaćanja dospjelih obroka Fond je u srpnju i listopadu 1999. raskinuo 43 ugovora i u 
svoj portfelj prenio 263 dionice Društva. Prije otvaranja stečajnog postupka u prosincu 1999. 
Fond je imao u svom portfelju 70 508 dionica nominalne vrijednosti 35.254.000,- DEM ili 
46,11% temeljnog kapitala. U veljači 2002. Fond je raskinuo preostalih 145 ugovora i u svoj 
portfelj prenio 576 dionica Društva. 
 
 Nakon otvaranja stečajnog postupka nad Društvom, Fond je prijavio 5.051.507,00 kn 
kao svoje potraživanje u stečajnu masu na ime rezerviranih dionica nominalne vrijednosti 
1.289.500,- DEM. Prijavljeni iznos je stečajni upravitelj priznao na ispitnom izvještajnom 
ročištu i isplaćen je Fondu u prosincu 2002. 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova 
 
 Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika u listopadu 1993. preneseno je 48 308 
neprodanih dionica Društva. U siječnju 1997. Fond je prenio Fondu samostalnih privrednika 
31 621 dionicu. 
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 U siječnju 1998. Hrvatsko mirovinsko osiguranje zaključilo je s društvom Novalić d.d. 
Osijek ugovor o prodaji i prijenosu 79 929 dionica Društva nominalne vrijednosti 39.964.500,- 
DEM ili 52,27% temeljnog kapitala. Ugovorenu cijenu u iznosu 29.373.907,- DEM društvo 
Novalić d.d. Osijek je platilo u ugovorenom roku. U Društvu nema ugovora o prijenosu dionica, 
već samo dozvola Hrvatskog mirovinskog osiguranja za upis dionica na društvo Novalić d.d. 
Osijek. Pribavljanjem dionica broj glasova društva Novalić d.d. Osijek nadmašio je 50,00% 
ukupnog broja glasova, a društvo Novalić d.d. Osijek nije obavijestilo Komisiju za vrijednosne 
papire, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim 
papirima, kojima je određeno kada fizička ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, 
pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava na sjednici 
skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko društvo i kada zbog 
tog pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaže nadmaši, odnosno 
padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,00%, 20,00%, 1/3, 50,00%, 2/3 ili 75,00% 
obavezna je izvijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana. 
 
 Društvo Novalić d.d. Osijek je u travnju 1998. zaključilo ugovor o prodaji i prijenosu 
78 406 dionica Društva nominalne vrijednosti 39.203.000,- DEM ili 51,27% temeljnog kapitala 
na društvo Simaco d.o.o. Zagreb. O spomenutom pribavljanju dionica društvo Simaco d.o.o. 
Zagreb je obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire te je, u skladu s odredbama Zakona o 
postupku preuzimanju dioničkih društava, objavilo u svibnju 1999. ponudu za preuzimanje. U 
svibnju 1999. društvo Novalić d.d. Osijek je prodalo i prenijelo društvu Kutjevo d.d. Kutjevo 1 
523 dionice nominalne vrijednosti 761.500,- DEM ili 0,99% temeljnog kapitala. 
 
 
4.4. Stečaj 
 
 Rješenjem Trgovačkog suda u Bjelovaru VI-St-37/99-17 od 17. prosinca 1999. nad 
Društvom je, na prijedlog vjerovnika Društva, otvoren stečajni postupak. Razlog za pokretanje 
stečajnog postupka je neplaćanje obveza u razdoblju duljem od 30 dana, što je prema 
odredbama članka 4. stavka 2. Stečajnog zakona jedan od zakonom predviđenih razloga za 
stečaj. Žiro račun dužnika bio je blokiran od 1997., odnosno neprekidno 733 dana. 
 
 S obzirom da je odredbama članka 4. stavka 7. Stečajnog zakona propisano, da 
uprava trgovačkog društva, koje je nesposobno za plaćanje ili prezaduženo, mora bez 
odgode, a najkasnije dvadeset jedan dan po nastanku nesposobnosti za plaćanje ili 
prezaduženosti, predložiti otvaranje stečajnog postupka, uprava Društva je otvaranje 
stečajnog postupka trebala predložiti u siječnju 1998., što nije učinila. Direktor Društva, koji je 
trebao predložiti otvaranje stečajnog postupka, bio je Ilija Blažević. 
 
 U vrijeme otvaranja stečajnog postupka evidentirane dospjele nepodmirene obveze 
iznose 308.257.531,00 kn. Ukupna prijavljena potraživanja stečajnih vjerovnika iznose 
575.172.509,87 kn. Od toga je na tri ispitno-izvještajna ročišta priznato 507.079.368,48 kn, a 
68.093.141,39 kn potraživanja je osporeno. U stečajnom postupku su utvrđena s pravom 
odvojenog namirenja potraživanja šest vjerovnika u ukupnom iznosu 182.110.362,59 kn. Svi 
razlučni vjerovnici imali su založno osiguranje na istoj nekretnini upisanoj u zk.ul. 7282 k.o. 
Virovitica odnosno na lokaciji na kojoj je obavljana djelatnost Društva. 
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 Da ne bi došlo do umanjenja imovine stečajnog dužnika odbor vjerovnika je prije 
prvog izvještajnog ročišta donio odluku o nastavku poslovanja Društva. U rujnu 2000. odbor 
vjerovnika je donio odluku o provođenju preustroja nad stečajnim dužnikom prema stečajnom 
planu stečajnog upravitelja. Stečajno vijeće je u lipnju 2001. rješenjem ukinulo spomenutu 
odluku, jer nisu stečene pretpostavke za provođenje preustroja i jer razlučni vjerovnici nisu 
pristali na umanjenje razlučnih prava. Stoga je od kolovoza 2001. do lipnja 2002. u nekoliko 
navrata oglašena dražba nekretnine upisane u zk.ul. 7282 k.o. Virovitica te nedovršene 
proizvodnje, strojeva i opreme Društva. Imovina je prodana na javnoj dražbi, održanoj 19. 
lipnja 2002., za 110.000.000,00 kn društvu EOS-Z d.o.o., Zagreb i društvu Robić d.o.o., Velika 
Gorica. Putem javnih dražbi prodana su četiri poslovna prostora i garaža u Virovitici,  
ladanjska kuća u Špišić Bukovici, te dva poslovna prostora i građevinsko zemljište u Zagrebu, 
koje je Društvo steklo tijekom 1996. i 1997. i u stečaju kao predlagatelj osiguranja. 
 
 Prodajom imovine Društva, do obavljanja revizije u veljači, naplaćeno je 
118.591.306,00 kn. Jednom razlučnom vjerovniku plaćeno je 40.000.000,00 kn, a potraživanja 
drugih pet razlučnih vjerovnika nisu namirena. Vjerovnicima prvog i drugog višeg isplatnog 
reda isplaćena su u cijelosti prijavljena potraživanja u iznosu 76.551.306,52 kn, a vjerovnici 
trećeg isplatnog reda nisu namireni. 
 
 U vrijeme otvaranja stečaja Društvo je imalo 386 zaposlenika. Njih 256 nastavilo je 
raditi na temelju ugovora o radu u Društvu u stečaju. Kupci imovine Društva osnovali su 
društvo Viro d.o.o. Virovitica, koje je u rujnu 2002. preuzelo sve zaposlenike Društva u stečaju 
i nastavilo obavljati djelatnost Društva. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OTVARANJA STEČAJA 
 I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme otvaranja stečaja 
 
 U vrijeme otvaranja stečaja društvo Simaco d.o.o. Zagreb ima 79 478 dionica 
nominalne vrijednosti 39.739.000,- DEM ili 51,98% temeljnog kapitala, Fond ima 70 508 
dionica nominalne vrijednosti 35.254.000,- DEM ili 46,12% temeljnog kapitala, društvo Kutjevo 
d.d. Kutjevo ima 1 523 dionice nominalne vrijednosti 761.500,- DEM ili 0,99% temeljnog 
kapitala, a drugi dioničari imaju 1 389 dionica nominalne vrijednosti 694.500,- DEM ili 0,91% 
temeljnog kapitala. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 
 Podaci o poslovanju Društva za razdoblje od 1993. do 1999., iskazani u temeljnim 
financijskim izvještajima, daju se u tablici broj 2. 
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Tablica broj 2 
 

Podaci o poslovanju Društva prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

u kn 
 

Opis 
 

1993.* 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 
 
Prihodi  

 
48.442.857 185.160.120,00 224.928.702,00 288.155.924,00 347.973.754,00 171.660.614,00 271.887.894,00 

 
Rashodi 

 
90.766.311 184.245.464,00 247.053.408,00 287.087.415,00 427.879.263,00 320.360.115,00 419.964.759,00 

 
Dobit poslovne godine 

 
- 914.655,00 - 1.068.509,00 - - - 

 
Gubitak 

 
31.369.592 - 22.124.706,00 - 79.905.509,00 148.699.501,00 148.076.865,00 

 
Aktiva ili pasiva 

 
323.361.056 361.616.905,00 360.554.153,00 437.454.030,00 521.090.800,00 495.213.104,00 451.928.745,00 

 
Dugotrajna imovina 

 
293.166.560 282.299.615,00 262.750.516,00 231.143.227,00 253.788.870,00 251.570.309,00 224.620.249,00 

 
Kratkotrajna imovina 

 
30.194.496 79.317.290,00 97.803.637,00 206.310.803,00 267.301.930,00 242.575.881,00 78.164.717,00 

 
Gubitak iznad kapitala 

 
- - - - - 1.066.914,00 149.143.779,00 

 
Upisani kapital 

 
290.644.703 290.565.412,00 290.530.693,00 275.514.551,00 275.514.551,00 275.514.551,00 275.514.551,00 

 
Pričuve 

 
- 3.923.784,00 3.124.498,00 4.378.977,00 4.492.312,00 4.492.312,00 4.492.312,00 

 
Dugoročne obveze 

 
43.345.269 46.359.067,00 47.101.019,00 41.651.402,00 47.200.920,00 63.120.514,00 46.161.764,00 

 
Kratkoročne obveze 

 
21.698.310 52.181.212,00 73.335.218,00 168.377.867,00 326.257.293,00 432.092.590,00 405.766.981,00 

 
Preneseni gubitak 

 
32.327.226 31.412.570,00 53.537.276,00 52.468.767,00 132.374.276,00 280.006.863,00 280.006.863,00 

 
Broj zaposlenika 

 
353 363           367          376          417           395           386 

Napomena: Podaci iz temeljnih financijskih izvještaja za 1993. preračunani su u kune. 
Izvor: Podaci su uzeti iz temeljnih financijskih izvještaja 
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 Prema temeljnim financijskim izvještajima Društvo je za 1993., 1995., 1997. 1998. i 
1999. iskazalo gubitak, a dobit u poslovanju iskazana je za 1994. i u 1996. Većinu prihoda 
Društvo je ostvarivalo od prodaje glavnog proizvoda šećera i od prodaje nusproizvoda, 
odnosno melase i suhih rezanaca. Ostvarena dobit za 1994. rezultat je povećane proizvodnje 
i rasta prihoda. Prerađeno je 160 000 t šećerne repe i proizvedeno 20 000 t šećera, čime je 
iskorišteno 60,00% kapaciteta šećerane. Uz redovnu proizvodnju prerađeno je i 28 000 t 
uvezenog sirovog šećera. Društvo je i u 1995. ostvarilo rekordnu proizvodnju šećera. Iskazani 
gubitak u poslovanju za 1995. iznosi 22.124.706,40 kn. Zbog razlike u cijeni koštanja 
proizvedenog šećera u odnosu na tržišnu cijenu gubitak iznosi 8.297.147,00 kn, a gubitak 
12.671.290,00 kn prouzrokovala je niska digestija šećerne repe, koja je za 2,00% bila manja 
od planirane. Za 1996. je ostvarena dobit u iznosu 1.068.509,00 kn i korištena je za pokriće 
gubitaka iz prethodnih godina, ali nije bila dostatna za rješavanje problema prezaduženosti. 
Krediti i predujmovi su u odnosu na 1995. povećani sedam puta. Društvo nije imalo vlastita 
obrtna sredstva, te su tuđi izvori financiranja zastupljeni s 81,00%. Društvo je za 1997. 
iskazalo gubitak u poslovanju u iznosu 79.905.508,00 kn. Radi plaćanja šećerne repe, goriva, 
gnojiva i prijevoza Društvo se dodatno zadužilo kod financijskih institucija i tako su se 
povećavale, kako dugoročne, tako i kratkoročne obveze koje su koncem 1997. iznosile 
373.067.891,00 kn, što je za 152,70% više od visine kapitala. Financijski rashodi su porasli, 
posebno kamate na kredite koje su iznosile 30.623.129,99 kn. Prema mišljenju neovisnih 
revizora upitna je pozicija u aktivi bilance u okviru dugotrajne financijske imovine, jer je 
ustanovljeno da dugoročni krediti u iznosu 15.848.015,34 kn nemaju realnu i ekonomsku 
osnovu. Društvo je za 1998. i 1999. iskazalo gubitak iznad visine kapitala. 
 
 Prema potvrdi financijske Agencije, Društvo je od 1993. imalo povremeno blokiran 
račun zbog nepodmirenih obveza. Od 13. prosinca 1997. račun Društva je neprekidno 
blokiran do otvaranja stečaja u prosincu 1999. Prema knjigovodstvenim evidencijama Društva 
u 1999. otpisane su obveze Društva za doprinose za mirovinsko osiguranje iz 1996., 1997. i 
1998. u iznosu 19.499.396,38 kn na temelju obavijesti Ministarstva gospodarstva i Hrvatskog 
zavoda za mirovinsko osiguranje da su kod Zavoda za platni promet povukli sve platne naloge 
i rješenja koja se odnose na dugovanja Društva. 
 
 Ulaganja predviđena razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996. ostvarena 
su do 1998. u iznosu 12.108.495,- DEM, što je 74,88% od planiranoga. U razdoblju od 1994. 
do 1996. je uloženo 3.624.495,- DEM u proizvodnju šećerne repe, odnosno u nabavu 
kombajna za vađenje šećerne repe na privatnom sektoru, a 1.208.000,- DEM je uloženo u 
tehnologiju i održavanje postrojenja. U 1997. i 1998. uloženo je 7.276.000,- DEM u izgradnju 
depoa za prihvat šećerne repe i nabavu mehanizacije za vađenje repe kao i za nabavku 
traktora, sijačica i druge opreme potrebne za proizvodnju. 
 
 Na dan 31. prosinca 1993. u Društvu je bilo 353 zaposlenika, a u prosincu 1999. u 
vrijeme otvaranja stečaja 386. Uz redovne zaposlenike u vrijeme trajanja kampanje prerade 
šećerne repe, koja traje 90 dana, u Društvu je dodatno zapošljavano 150 do 200 sezonskih 
zaposlenika. U Društvu u stečaju nastavilo je raditi 256 zaposlenika. Kupci imovine Društva u 
stečaju osnovali su društvo Viro d.o.o. Virovitica, koje je u rujnu 2002. preuzelo sve 
zaposlenike Društva u stečaju i nastavilo obavljati djelatnost Društva. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 
 Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica šećera 
Virovitica, Virovitica. 
 
 Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugim 
posebnim propisima. 
 
 Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 
 Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tvornica šećera Virovitica, Virovitica, 
obavljen je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 
 Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 
 Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996. predviđeno je ulaganje u 
nabavu mehanizacije i izgradnju depoa za prihvat šećerne repe u vrijednosti 6.650.000,- 
DEM, izgradnju linije za suhi istovar u iznosu 1.300.000,- DEM i zamjenu dotrajale rezalice u 
iznosu 1.000.000,- DEM, te investicijska ulaganja u iznosu 7.220.000,- DEM. Osim vlastitih 
izvora financiranja investicija i kredita, planirana su i zajednička ulaganja s domaćim i stranim 
dobavljačima dokapitalizacijom u iznosu 2.200.000,- DEM. 
 
 Ciljevi utvrđeni razvojnim programom ostvareni su u duljem vremenskom razdoblju od 
planiranoga. U razdoblju od 1992. do 1998. uloženo je 12.108.495,- DEM, odnosno 74,88% 
od planiranoga. U proizvodnju šećerne repe, odnosno u nabavu kombajna za vađenje 
šećerne repe na privatnom sektoru uloženo je 3.624.495,- DEM i u tehnologiju i održavanje 
postrojenja 1.208.000,- DEM. Za izgradnju depoa za prihvat šećerne repe i nabavu 
mehanizacije za vađenje repe te za nabavku traktora, sijačica i druge opreme utrošeno je 
7.276.000,- DEM. 
 
 Prema temeljnim financijskim izvještajima Društvo je u 1993., 1995., 1997., 1998. i 
1999. poslovalo s gubitkom, a 1994. i 1996. je ostvarilo rast ukupnih prihoda i dobit u 
poslovanju. Za 1998. i 1999. iskazalo je gubitak iznad visine kapitala. Društvo je od 1993. 
imalo problema s likvidnošću, a od prosinca 1997. do otvaranja stečaja u prosincu 1999. žiro 
račun Društva je neprekidno blokiran. U vrijeme otvaranja stečaja evidentirane dospjele 
nepodmirene obveze iznosile su 308.257.531,00 kn. U stečajnom postupku priznato je 
507.079.368,48 kn, a osporeno 68.093.141,39 kn, dok su s pravom odvojenog namirenja 
utvrđena potraživanja šest vjerovnika u ukupnom iznosu 182.110.362,59 kn. Društvo je i 
nakon otvaranja stečajnog postupka nastavilo poslovanje. Prodajom nekretnina, nedovršene 
proizvodnje, strojeva i opreme Društva na javnim dražbama za namirenje vjerovnika 
ostvareno je 118.591.306,00 kn. 
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 U vrijeme pretvorbe, koncem prosinca 1993. Društvo je imalo 353 zaposlenika, a u 
vrijeme otvaranja stečaja u prosincu 1999. imalo je 386 zaposlenika. U Društvu u stečaju 
nastavilo je raditi 256 zaposlenika, a u vrijeme obavljanja revizije (veljača 2004.) Društvo 
nema zaposlenika. Kupci imovine Društva osnovali su društvo Viro d.o.o. Virovitica, koje je u 
rujnu 2002. preuzelo sve zaposlenike Društva u stečaju i nastavilo obavljati djelatnost 
Društva. 
 
 S obzirom da je nad Društvom pokrenut stečajni postupak, dane obavlja djelatnost i 
da nema zaposlenika, ciljevi utvrđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji nisu 
ostvareni. 
 
 
7.     OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE   
 
 Zakonski predstavnik Društva suglasan je s Izvješćem o reviziji pretvorbe i 
privatizacije društvenog poduzeća Tvornica šećera, Virovitica 
 
 
 Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku  od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 
 O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 
 Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Koprivnica, Trg bana 
Jelačića 16, Koprivnica.  
 
 
 
 
 

                              Ovlašteni državni revizori: 
 

                              Mirjana Ljubić, dipl. oec. 
 

                                   Vesna Bradarić-Šlujo, dipl. iur. 
 
 
 
 

Izvješće uručeno dana:  ___________________________________ 
 

Primitak potvrđuje:     ____________________________________ 
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TVORNICA ŠEĆERA VIROVITICA, VIROVITICA 
 

 
1. Radnički savjet: 
 
Drago Bašnec, predsjednik; nema podataka o članovima 
 
 
2. Upravni odbor: 
 
Josip Ribić, predsjednik od 19. studenoga 1993. do 3. studenoga 1995. 
 
Mato Majstorović, od 19. studenoga 1993. do 3. studenoga 1995. 
 
Željko Duvnjak, od 19. studenoga 1993. do 3. studenoga 1995. 
 
Đuro Dečak, od 19. studenoga 1993. do 3. studenoga 1995. 
 
Zvonimir Smolčić, od 19. studenoga 1993. do 3. studenoga 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 
Vladimir Debelec, predsjednik od 19. studenoga 1993. do 3. studenoga 1995. 
 
Rudolf Brijačak, od 19. studenoga 1993. do 3. studenoga 1995. 
 
Tomislav Ljubić, od 19. studenoga 1993. do 3. studenoga 1995. 
 
Đuro Dečak, predsjednik od 3. studenoga 1995. do 18. studenoga 1998. 
 
Josip Ribić, zamjenik predsjednika od 3. studenoga 1995. do 19. lipnja 1998. 
 
Željko Duvnjak, od 3. studenoga 1995. do 18. studenoga 1998. 
 
Mato Majstorović, od 3. studenoga 1995. do 18. studenoga 1998. 
 
Željko Pavković, od 3. studenoga 1995. do 18. studenoga 1998. 
 
Đuro Matovina, zamj. predsjednika od 19. lipnja 1998. do 17. prosinca 1999. 
 
 
Henderikus Johannes Wolters, 

predsjednik od 18. studenoga 1998. do 17. prosinca 1999. 
 
Hans Hogeweg, od 18. studenoga 1998. do 17. prosinca 1999. 
 
Mladen Mavriček, od 18. studenoga 1998. do 17. prosinca 1999. 
 
Franz Hartwig Lanschutzer, od 18. studenoga 1998. do 17. prosinca 1999. 
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4. Direktor ili uprava: 
 
Branko Počić, direktor od 7. siječnja 1991. do 3. studenoga 1995., 

član uprave od 3. studenoga 1995. do 15. svibnja 1996. 
 
Ilija Blažević, direktor od 15. svibnja 1996. do 17. prosinca 1999. 
 
Franjo Otročak, stečajni upravitelj od 17. prosinca 1999. 
 


